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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

Saldininky r. Dievenikiy Adomo Mickevigiaus gimnazijos (foliau — Gimnazija) 2018-

2020 m. strateginiai veiklos tikslai:

1. Siekti kiekvieno mokinio asmeninés paZangos, skatinti kiekvieno mokinio asmening agtj.

2. Formuoti veiklig, saugia, draugi¥ka, besimokandia ir bendradarbiaujancia gimnazijos
bendruomene.

Siekdama jgyvendinti $ivos tikslus, organizavau ir koordinavau 2019 mety gimnazijos
veiklos kokybés isivertinima. Jsivertinimo rezultatai atskleide, kad daugiau démesio ir priemoniy
reikia skirti mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty darbo kokybes gerinimui: tobulinti
mokytojy kompetencijas, siekiant gerinti mokiniy pasiekimus ir pazanga, jgalinti mokytojus
prisiimti atsakomybe uZ savo asmeninj indélj, jgyvendinant gimnazijos tikslus, ugdyti mokytojy
gebgjima biiti atviriems naujovéms ir lankstiems kity nuomonei, priimant tai kaip galimybg
tobuleti, siekti pozityvaus bendradarbiavimo. Isivertinimo ivados buvo panaudotos 2019-2020
m. m. gimnazijos veiklos programai sudaryti.

Pirmam gimnazijos strateginiam tikslui jgyvendinti buvo iSkeltas veiklos uZdavinys -
wrtikrinti kiekvieno mokinio individualios pazangos stebéjima, teikii mokymosi pagalba.

Igyvendindama § uZdavinj, sudariau salygas mokytojams tobulinti kvalifikacija rajono
metodiniy grupiy susirinkimuose, dalytis geraja darbo patirtimi gimnazijoje, dalyvauti
seminaruose bei mokymuose. Gimnazijoje mokytojams organizavau seminarus: .2 kartos
ugdymo strategijos® ir ,Kaip dirbti su specialiujy poreikiy turintiais vaikais?“. Jgytas
kompetencijas mokytojai naudoja pamokose bei kitoje veikloje su mokiniais. Didelj démesj
skytiau pamokos kokybei. Vykdydama mokytoju veiklos stebésena, skatinau mokytojus, kad
planuodami pamokas, siekty tobulinti ne tik dalyko, bet ir bendrgsias kompetencijas, per visu
dalyky pamokas ugdyty teksto suvokimo jglidZius, pratinty  mokinius reflektuoti savo veikla,
jsivertinti savo pasiekimus ir paZangg. Stebejau 40 pamoky, aptariau jas su mokytojais, sudariau
salygas teikti ilgalaikes it trumpalaikes konsultacijas mokiniams, turintiems mokymosi spragu.
Gimnazijoje taikoma mokiniy individualios paZangos matavimo sistema: kiekvienam mokiniui
sukurti dalyky individualios paZangos aplankai, kurie panaudojami individualiai mokinio
paZangai reflektuoti. Kiekvienas klasés vadovas organiznoja individualius susitikimus su mokiniy
tévais. Pagrindinis susitikimy uzdavinys - mokinio individualios paZangos analizé. Taikomos
priemonés padeda gerinti situacijg: mokiniai pratinasi reflektuoti savo pasiekimus, daro iSvadas,
kaip ju konkreti veikla lemia jy pasiekimus. 2018-2019 m. m. visi mokiniai gimnazijos padaré
paZangg, visi Ilg klasés mokiniai jgijo pagrindinj i&silavinima, visi TVg klasés mokiniai iSlaike
brandos egzaminus ir igijo vidurinj i8silavinima.

Antram strateginiam tikslui jgyvendinii buvo iskelti 2 veiklos uzdaviniai: 1. Mokytoju
bendradarbiavimas, sickiant pagerinti mokiniy ugdymosi rezultatus. 2. Pozityviy vertybiy
ugdymas. _

Gerinant mokytojy bendradarbiavimg kiekvienoje metodingje grupéje susitarta dél
pasidalijimo patirtimi organizavimo ir vykdymo. Visi grupes nariai planuoja pasidalijimo
patirtimi veiklg ir atsiskaito uZ realiai vykdyta veikla metodinés grupés nariams. Buvo
orgapizuota metodiné diena ,Pamokos planavimas orientuojantis j mokiniy bendrasias ir




dalykines kompetencijas“. Mokytojai remdamiesi savo pamoky pavyzdZziais (jskaitant ir
pamokas, vykusias kitoje aplinkoje), mokiniy pazangos ir pasiekimy analize, dalijosi patirtimi,
mokymosi medziaga su kolegomis.

Ugdant mokiniy vertybines nuostatas ir bendrasias kompetencijas, gimnazijoje vykdomas
socialiniy emociniy kompetencijy ugdymas, prevencijos, sveikatingumo, karjeros planavimo
veiklos. '

Kiekvienas mokinys dalyvauja socialiniy emociniy kompetencijy ugdandioje ilgalaikéje
prevencinéje programoje. Nuo 2018 m. rugséjo ménesio tgsiamas programy ,,Laikas kartu ir
,.Paauglystés kryzkelés" jgyvendinimas ikimokyklinio ir prie§mokyklinio ugdymo, 1-8 klasiy
mokiniams.

Sickdama jgyvendinti socialin] ir emocinj ugdymg Ig-IVg kiasiy mokiniams, iniciavau
gimnazijos mokytojy datyvavimg projekto LIONS QUEST mokymuose gimnaziniy klasiy
mokiniams skirtoje programoje ,,Raktai i sékme®. Mokymuose dalyvavo 80 proc. gimnazijos
mokytojy, dirbanéiy gimnazinése klasése. Nuo 2019 mety rugséjo meénesio gimnazijoje
jgyvendinama §i programa. Klasiy vadovy teigimu, auga mokiniy pasitikéjimo savimi jausmas,
mokiniai noriai bendradarbiauja, vykdo projektus. Kiekvienoje kiaséje jgyvendinama Sveikatos ir
Iyti¥kumo ugdymo bei rengimo ¥eimai bendroji programa, buvo organizuotos sveikatingumo
veiklos, pravesti sveikatos stiprinimo ir sveikos gyvensenos propagavimo renginiai. Siekiant
ugdyti mokiniy pozityvias vertybes, iniciavau projekto ,,Gera gyventi ir dirbti Lietuvoje®
igyvendinimg. Mokiniai dalyvavo jvairivose uZsiémimuose, paZino karjeros galimybes kitose
mokymosi aplinkose: vyko | ekskursijas, darbo vietas, Isitikino, kad muisy rajone gyvenantis
7mogus gali organizuoti ir sékmingai plétoti savo versla.

Siekiant gerinti §eimos ir gimnazijos bendravima ir bendradarbiavima, organizuotos tévy
dienos, kai tévai gali susitikti ir individualiai aptarti savo vaiky ugdyma ne tik su klasiy vadovais,
bet ir su dalyky mokytojais bei susitarti dél kylan&iy problemy sprendimo. Gimnazijoje
organizuojami tradiciniai gimnazijos renginiai. Vasar] organizavau atnaujintos sporto salés
atidarymo $ventg, kurioje dalyvavo visa gimnazijos bendruomené. |

Savo darbe vadovaujuosi Geros mokyklos koncepcijos nuostatomis, jgalinu gimnazijos
bendruomenés narius aktyviai dalyvauti priimant sprendimus, tobulinant gimnazijos veikla, dirbu
darbo grupése, rupinuosi geru psichologiniu gimnazijos klimatu, kuriu palankia kaitai bei
bendradarbiavimu gristg gimnazijos kultara, bendruomenés narius skatinu nuolat tobuléti.

5 11 SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1.Pagrindiniai pra¢jusiy mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo
. rodikliai (kuriais o e
Mety uzduotys - Siektini . - . Pasiekti rezultatai ir jy
) y iektini rezultatai | vadovaujantis vertinama, e s
(toliau — uzduotys) - .1 rodikliai
ar nustatytos uzduotys
ivykdytos)
1.1. Sudaryti Integruoti gergsias | Organizuotas seminaras | Mokytoju profesinéms
palankias salygas | patirtis j ugdymo | mokytojy profesincms kompetencijoms
pedagogy procesg. Skatinti kompetencijoms tobulinti gimnazijoje
profesinéms asmening mokytojy | tobulinti. Stebétos ir organizavau
kompetencijoms | atsakomybeuZ | analizuotos kiekvieno seminarus: ,,Z kattos
ugdyti. veiklos pamokoje | mokytojo pamokos (ne | ugdymo strategijos® ir
tobulinimg. Siekti, | maZiau negu 40 pamoky | ,,Kaip dirbti su
kad pedagogy per metus). Metodinése | specialiyjy poreikiu
igyjamos grupése dalinamasi turinéiais vaikais?*,
kompetencijos biity | geraja patirtimi dél gytas kompetencijas
veiksmingai Siuolaikiniy metody mokytojai naudoja




skleidZiamos bei taikymo. pamokose bei kitoje
integruojamos veikloje su mokiniais.
gimnazijoje. Stebéjau ir aptariau 40
pamoky, su
mokytojais susitaréme
dél pamokos kokybés
gerinimo. Mokytojai,
remdamiesi savo
pamoky pavyzdziais
(iskaitant ir pamokas,
vykusias kitoje
aplinkoje), mokiniy
pazangos ir pasiekimuy
analize, metodinése
grupese dalijosi
patirtimi, mokymosi
medZiaga su
, kolegomis.
1.2. Tobulinti Atlikti tyrimg Atliktas tyrimas, Tyrimo | Kovo ménesj atlikau
ugdymo procesa. »Mokytojy veiklos | rezultatai aptarti tyrima ,,Mokytojy
efekiyvumas, metodinése grupése. veiklos efektyvumas,
siekiant pagerinti Numatyta tobuléjimo siekiant pagerinti
gimnazijos NMPP | kryptis, suplanuota veikla | gimnazijos NMPP
rezultatus®. mokiniy paZangai gerinti. | rezultatus™. Tyrimo
Susitarti su 5 proc. pageréja rezultatai buvo aptarti
mokytojais dél gimnazijos MNPP metodinese grupése ir
ugdymo proceso rezultatai. Mokytojy tarybos
tobulinimo. posédzivose. Su

mokytojais buvo
susitarta dél ugdymo
proceso tobulinimo:
dél mokiniy pasiekimy
vertinimo pagal
aikius vertinimo
kriterijus, griZtamojo
ry$io naudojimo,
skaitymo gebé&jimy
tobulinimo visy
pamoky metu.
Palyginus su 2018
mety MNPP 2 kl.
mokiniy matematikos
ir skaitymo rezultatai
pager¢jo 10 proc.,
ra§ymo - 16 proc. 4kl.
mokiniy skaitymo
rezultatai pageréjo 11
proc., pasaulio
paZinimo - 22 proc.

1.3. Uztikrinti
sklandy mokytojy
etatinio
apmokéjimo 2

Teisés aktuose
nustatytais
terminais atlikti
darbo sutaréiy

Su mokytojais susitarta
dél dokumenty
atnaujinimo, sklandZiai
igyvendintas etatinio

1. Su mokytojais
susitarta dél etatinio
mokytojy darbo
apmokéjimo 2 etapo,




dokumentacija.

etapo pakeiﬁmai, mokytojy darbo 2 etapo | parengti ir patvirtinti
igyvendinima. parengta reikiama | jgyvendinimas. apmokéjimui

reikalingi dokumentai:
atnaujinta darbuotojy
darbo apmokéjimo
sistema, patvirtinti
gimnazijos darbo
tvarkos taisykliy
pakeitimai, sklandziai
igyvendintas etatinio
mokytojy darbo
apmokéjimo 2 etapas,
laiku ir pagal naujus
teisés aktus mokamas
atlyginimas.

2. Visiems
mokytojams
atnaujintos darbo
sutartys pagal naujus
reikalavimus.

3. Su mokytojais
susitarta dél darbo
nuotoliniu bidu,
patvirtinti mokytojy
darbo grafikai.

2. UZduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokig buvo)

Uzduotys PrieZastys, rizikos
2.1. Dalyvauti projekto ,,Lyderiy Laikas 3% | Zmogiskieji faktoriai: mokytojai nebuvo
kirybinés grupés poky¢iy projekte tinkamai motyvuoti dalintis geros pamokos
»Pamoka - kurioje noriu biiti. Partnerysté | praktika el. erdvéje ,,Mokytojy kiirybinés
vaiko sékmei®, laboratorijos®.

3. Uzduotys ar veikles, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

3.1. Sudaryta ir patvirtinta Gimnazijos Mokiniy
lankomumo apskaitos ir nelankymo prevencijos

tvarka (2019 m. rugséjo 2 d. jsakymas Nr. VI-184).

Gimnazijoje Mokiniy lankomumo
apskaita ir nelankymo prevencija
vykdoma vadovaujantis &iuo aprasu.

3.2, Atnaujintos Gimnazijos darbo saugos ir
sveikatos instrukeijos (2019 m. rugséjo 2 d.
isakymas Nr. VI-174).

Atnaujinta Gimnazijos gaisrinés saugos instrukcija
(2019 m. rugséjo 2 d. jsakymas Nr. VI-172).

Gimnazijoje darbo sauga vykdoma
pagal atnaujintas darbo saugos ir
sveikatos instrukcijas.

Gimnazijoje gaisriné sauga vykdoma
pagal atnaujintg gaisrinés saugos
instrukcija.

3.3, Atnawjinti Gimnazijos nuostatai (patvirtinti
Sal¢ininky rajono savivaldybés tarybos 2019 m.
birzelio 27 d. sprendimu Nr. T-88).

Gimnazijos veikla organizuojama pagal
atnaujintus Gimnazijos nuostatus.




4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
. . e ; (kuriais vadovaujantis Pasiekti rezultatai
iduiys St sezulttal vertinama, ar nustatytos ir jy rodikliai
uzduotys jvykdytos)
4.1,
III SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

S. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

PR " Pazymimas atitinkamas
Uzduoéiy jvykdymo apra§ymas ym lamgelis
5.1. Uzduotys jvykdytos ir vir$ijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai [J
5.2. Uzduotys i8 esmés jvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius Gerai [X]
5.3. Jvykdytos tik kai kurios uzduotys pagal sutartus vertinimo rodiklius Patenkinamai (]
5.4. Uzduotys nejvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai [

6. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

6.1. Vadovavimo Zmonéms: gebéjimus paskatinti, motyvuoti, formuoti ir dirbti komandoje,
gebéjimas valdyti konfliktines situacijas.

Direktoré 3 E% Danuta Anichovskaja 2020-01-10
(Svietimo jstaigos vadovo pareigos) (parasas) (vardas ir pavardé) (data)
IV SKYRIUS

VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

7. Ivertinimas, jo p:}grmdlmas ir sml/y))nal fm ved /L Léa T %L Zﬁrj LA LA oy

ads /éz/ LAt Z’?ﬁ’ 2 r,e/crm /Zﬂ’i”z/« é/, B _g{ SIS Kl iR Eé’féﬁ.’} .;fé’zia(((/—”/
ddieme L9y toslitsip N5 98 pectaidimay. ¢ ¢
/ iy T u/z’ D forsine /’//c/ o/ j/;/(// Sy Pl  Lb-Or L7
(mokykI/Q]e mékyklos tarybos (par}axé/as) (vardas ir pavardé) (data)

igaliotas asmuo, $vietimo pagalbos jstaigoje —
savivaldos institucijos jgaliotas asmuo
/ darbuotojy atstovavima jgyvendinantis asmuo)

8. Ivertlm as, }|0 pagrmdlmas ir sitilymai: | '( iyl ut 1}& ng “LLL 1 A jam ‘:(O %q’

uet0Xdy A o com il LN o i e ey fmy A1 r)m Qi (1 ~
,\mc; (‘W:Mr, H m;f() PAASEOS f/‘/}’”J Filoa Al | d

OJ ”TC&) 5 JR! 3 ﬁ@ﬁﬁﬁm AOI0DA=5D
(Svietimo jstaigos savininko teises ir (vardas ir pavardé) (data)

pareigas jgyvendinancios institucijos
(dalininky susirinkimo) jgalioto asmens
pareigos)



i

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas L) e

=
(
IV SKYRIUS

KITY METY VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

9. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

UZduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

9.1. Parengti Dieveniskiy

A. Mickevi¢iaus gimnazijos
2021-2023 mety strateginio
plano projekta (toliau —
Gimnazijos strateginio plano
projektas).

Parengtas Gimnazijos
strateginio plano
projektas j planavimo
procesg demokratiniu
principu jtraukiant visa

gimnazijos bendruomene.

- Suburta ir gimnazijos
direktoriaus jsakymu patvirtina
strateginio plano rengimo
darbo grupe (toliau — Darbo
grupe). I Darbo grupés sudétj
itraukti gimnazijos
bendruomenés atstovai:
mokiniai, mokytojai, mokiniy
tévai, aptarnaujantis personalas.
Gimnazijos direktorius
vadovauja Darbo grupés
darbui.

- Atlikta gimnazijos aplinkos
analizé: vidiné aplinkos
analize, iSorine aplinkos
analizé, SSGG.

- Perzitiréta ir pakoreguota:
gimnazijos vizija, misija,
vertybés.

- Iki 2020 m. lapkri¢io 1 d.
parengtas ir paskelbtas viesai
svarstyti (gimnazijos interneto
svetaingje) Gimnazijos
strateginio plano projektas.

- Iki 2020 m. gruodzio 1 d.
Gimnazijos strateginio plano
projektas suderintas su
Gimnazijos taryba, savininko
teises ir pareigas
lgyvendinancia institucija.

- Iki 2020 m. gruodzio 20 d.
Dieveniskiy A. Mickevitiaus
gimnazijos 2021-2023 mety
strateginis planas patvirtintas
gimnazijos direktoriaus
isakymu.

9.2. Siekti individualios mokiniy
pazangos augimo kiekvienoje
pamokoje.

Visi gimnazijos
mokytojai sieks, kad
ugdymo turinys tapty

prieinamas kiekvienam
mokiniui pagal jo
gebejimus, skatinty jj

- Atliktas tyrimas ,,Pamokose
tatkomy uzduociy jvairoves,
darbo metody, veiklos formuy,
siekiant kiekvieno mokinio
individualios pazangos ir
pasiekimy, efektyvumas®.




siekti ir pasiekti geresniy
mokymosi rezultaty. Visy
gimnazijos mokytojy
veikla nukreipta |
konkrety rezultata —
mokiniy pasiekimy
gerinima.
Gimnazijoje sukurta,
patvirtinta ir naudojama
mokiniy individualios
pazZangos ir pasiekimy
stebéjimo tvarka
(toliau — Tvarka).

- Suburta ir gimnazijos
direktoriaus jsakymu patvirtina
Tvarkos kiirimo darbo grupé.

- Sukurtas ir gimnazijos
direktoriaus isakymu
patvirtintas vidinis gimnazijos
dokumentas - Mokiniy
individualios paZangos ir
pasiekimy stebéjimo tvarka.

- Su visais gimnazijos
mokytojais susitarta dél bendry
individualios mokiniy paZangos
stebéjimo formy, biidy,
terminy. Visi mokytojai
organizuoja mokiniy
savianalizés ir tobulinimosi
process.

- Ne maziau kaip vieng kartg
per tris ménesius individuali
kiekvieno mokinio paZanga
aptariama trifalivose
pokalbiuose (mokinys-tévai-
mokytojai), numatomos
paZangos gerinimo priemonés.
~ Mokiniy pasiekimai augs:
mazés skai¢tus mokiniy
pasiekiandiy patenkinama
pasiekimy lygj, pasiekiandiy
aukstesnijjj lygi mokiniy
skaitius didés.

9.3. Gerinti Gimnazijos ugdymo
proceso stebésena,

Gimnazijoje nuosekliai
renkami ir sisteminami
duomenys apie ugdymo
proceso bikle, kaitg ir
strateginiy Gimnazijos
tiksly bei uzdaviniy
igyvendinima.

- Gimnazijos vadovas su
mokytojy bendruomene aptaria
ir susitaria dél pagrindiniy
stebésenos tiksly, uzdaviniy,
principy ir kt. Rezultatas —
parengtas ir patvirtintas vidinis
dokumentas — Gimnazijos
ugdomosios veiklos stebésenos
tvarkos aprasas.

- Direktorius vykdo stebéseng
(su mokytoju aptaria,
analizuoja ir teikia griZztamaja
informacija) ne maZiau kaip 40
pamoky per metus.

- Stebésenos i¥vady pagrindu
yra planuojamas tolesnis
gimnazijos ugdymo proceso
tobulinimas (jtraukiant j
Gimnazijos ugdymo plano,
mety veiklos plano ir kity
strategiSkai svarbiy dokumenty
turinj).




9.4. Tobulinti Gimnazijos Gimnazijos direktorius | - Gimnazijos vadovas
direktoriaus vadovavimo jvairiomis priemonémis ir | dalyvauja vadovavimo
zmonéms kompetencija. budais patobulins Zmonéms kompetencijos
vadovavimo zmonéms | tobulinimo mokymuose
kompetencija, gebéjima | (koudingas; tarpmokyklinis
skatinti ir motyvuoti. Bus | kolegy bendradarbiavimas
skatinama Gimnazijos | (vizitas j kitas mokyklas);
mokytojy lyderysté dalyvavimas virtualiose
ugdymo procese. mokymosi bendruomenése ir
kt.).
- Gimnazijos vadovas
nuosekliai vertina
kompetencijy ugdymo
rezultatus (reflektuoja).
- Mokytojai aktyviai prisideda
prie ugdymo proceso
tobulinimo (savo ziniomis ir
patirtimi), imasi iniciatyvos
savo srityje.
- Gimnazijos mokytojai
gimnazijoje ir uz jos riby vykdo
tokias veiklos formas, kurios
palaiko lyderystes
kompetencijos plétote (kolegy
darbo stebéjimas, veiklos
tyrimas, konsultavimas ir kt.).
- Ne maziau nei 70 proc.
Gimnazijos mokytojy jvairiais
budais vykdo sekmingos darbo
patirties sklaidos veikla.

10. Rizika, kuriai esant nustatytos uZzduotys gali bati nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su $vietimo jstaigos vadovu)

10.1. Zmogiskieji faktoriai (nedarbingumas).

10.2. Teisés akty kaita.

10.3. Finansiniai istekliai (juy stoka).
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