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I SKYRIUS '
STRATEGINIO PLANOG IR METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

{8vietimo jstaigos strateginio plano ir metinio veiklos plano jgyvendinimo kryptys i svarlausi rezultatal
bei rodiklial)

Saltininky r. Dievenigkiy Adomo Mickevitiaus gimnazija vykdo ikimokyklinio,
prie¥mokyklinio, pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programas. Gimnazijos 2021-2023
mety strateginiame plane rumatyti tikslai: 1. Didinti ugdymo ir ugdymosi efektyvuma, siekiant
kiekvieno mokinio pa¥angos; 2. Kurti teigiama emocinj mikroklimatg gimnazijoje.

Pirmam gimnazijos strateginiam tikslui jgyvendinti 2021-2022 m. m. gimnazijos veiklos
programoje buvo iskelti veiklos u#daviniai: 1. Tobulinti pamokos vadybg: pamokose diferencijuoti
ir individualizuoti mokomaja medZiaga, uZduotis, teikti mokymosi pagalbg mokiniams, turintiems
mokymosi sunkumy, turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy; 2. Tobulintl mokiniy pasiekimy ir
paZangos vertinimg ir jsivertinima - taikyti kiekvieno mokinio individualios paZangos matavima
pagal dalyko vertinimo kriterijus ir gimnazijoje priimtus susitarimus; 3. Modernizuoti ir gerinti
ugdymofsi) sglygas: diegti IT pradinio ugdymo procese, naudoti skaitmenines mokymosi
platformas ir elekironines pratybas diferencijucjant vZduotis, organizuoti pamokas, veiklas
netradicinése erdvése, u gimnazijos riby.

Tiksly ir uzduodiy jgyvendinimo rezultatams pamatuoti buvo organizuotas ir pravestas
gimnazijos veiklos kokybes jsivertinimas. Jsivertinimo rezultatai atskleidé, kad sickiant kiekvieno
mokinio asmeninés pafangos, reikia pasinoudoti galimybémis organizuoti mokyma ne tik
tradicininis budais, bet ir naudoti skaitmenines mokymosi platformas, suteikti mokiniams
galimybe jgyli jvairesnds patirties, susieti mokytngsi su savo interesais. Dél susidariusios
epideminés COVID-19 situacijos, gimnazija 2020-2021 m. m. jgijo pakankamai patirties ugdymo
procese naudojant skaitmenines mokymosi platformas.

Daug démesio buvo skirta specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems mokiniams: jrengtas
sensorinis kabinetas, jgytos mokymo priemonés mokinjams turintiems autizmo spektro sutrikimy.

Buvo sudarytos salygos mokytojams tobulint kvalifikacija, dalytis geraja darbo patirtimi,
dalyvauti seminaruose, mokymuose, [gytas kompetencijas mokytojai naudoja pamokose bei kitoje
veikloje. Gimnazijos mokytojams buvo organizuoti mokymai ,,Microsoft Office 365 virtualios
aplinkos panaudojimas organizuojant ugdyma nuoteliniu  bidu®. Gimnazija pamoky
organizavimui nuotoliniu biidu, bendruomenés komunikacijai (vaizdo susitikimams) naudojo
Microsoft Office 365 platformg, kuri utikrina ne tik ugdymo turinio pasiekiamumg, bet ir
bendravima bei bendradarbiavima, Ruogiantis organizuoti ugdyma nuotoliniu baidu, mokiniarms ir
jy tévams buve suteikta pagalba: apriipinimas kompiuterine jranga, interneto ryfio uitil{rinimais,
pradiniy klasiy mokiniy, specialigiy poreikiy turingly mokiniy ir jy tévy konsultavimas ir
apmokymas naudotis skaitmeninémis platformomis.

Vykdydama mokytojy veiklos stebésena, skafinau mokytojus, kad per visy dalgjkq
pamokas ugdyty teksto suvokimo jglidius, pratinty mokinius refiektuoti savo veikla, isivertintf
savo pasiekimus ir pa’angg. Stebétas pamokas aptariau su mokytojais, sudariau sq]ygas‘ tg]k;t:
konsultacijas mokiniams, turintiems mokymosi spragy, mokiniams turintierns  speciatiyjy
ugdymosi poreikiy. .

2020-2021 m. m. skland#iai vyko nuotolinis ugdymas. Kai tik atsirado g.al“l!l’lyjbf?
Emokiniams ari#ti i kontaktin ugdyma, inicijavau saugiy salygy sudaryma mokiniy. griZimui |




gimnazijy. Visi g klasés mokiniai jgijo pagrindinj idsilavinima, visi IVg klasés mokintai iglaiké
brandos egzaminus, valstybiniy brandos egzaminy rezultatai buvo vieni geriausiy Saldininky
rajone. Brandos egzaminams pasiruoti IVg klasés mokiniams gimnazija pilnal i%naudojo
Salgininky rajono savivaldybes taryhos skirtas léSas konsultacijoms mokiniams brandos
egzaminams pasiruodti, I¥ viso buvo organizuotos 95 grupings ir individualios matematikos, angly
kalbas, listuviy kalbos, biologijos, chemijos, informaciniy technologijy dalyky konsultacijos. 60%
Vg klasés mokiniy jstojo | auk3tasias mokyklas molkytis valstybés finansuojamose vietose.
Dievenidlkiy Adomo Mickevidiaus gimnazija pagal brandos egzaminy rezultatus tapo konkurso
»Geriausia mokykla-geriausias molcytojas®, kurj kiekvienais metais organizuoja Lietuvos lenky
mokykly mokytojy draugija ,,Macierz szkolna®, laureate.

Antram strateginiam tikslui jgyvendinti buvo igkelti veiklos vidaviniai: 1. Kurii emoci¥kai
saugig ugdymo(si) aplinkg: organizuoti veiklas, skatinandias draugigkuma, tolerancija, pagarba
vieny kitiems; jgyvendinti prevencines programas, tobulinti mokytojy kvalifikacijg; 2. Tobulinti
tevy informavima ir ¥vietimg: vykdyti tévy dvietimo veiklas: paskaitas, individualing pokalbius,
diskusijas.

Ugdant mokiniy vertybines nuostatas ir bendrgsias kompetencijas, gimnazijoje vykdomas
socialiniy emociniy kompetencijy ugdymas, prevencijos, sveikatingumo, karjeros planavimo
veiklos. Kiekvienas mokinys dalyvauja socialiniy emociniy kompetencijy ngdandioje ilgalaikéje
prevencingje programoje. Nuo 2018 m. jgyvendinama programa ,,Laikas kartu® ikimokyklinio,
priemokyklinic it pradinio ugdymo mokiniams, programa ,,Paauglystés kryZkelés” 5-8 klasiy
mokiniams, nuo 2019 mety jgyvendinama gimnaziniy klasiy mokiniams skirta programa ,,Rakiai j
sekme®. Visi gimnazijos mokiniai 2021 metais dalyvavo geros savijautas programoje.

Visi klasiy vadovai dalyvavo 40 valandy ,,Mokykly darbuotojy kompetencijos psichikos
sveikatos srityje didinimo mokymuose®. Mokymy metu gautos rekomendacijos buvo pritaikytos
praktikoje, turgjo jtakos mokiniy netinkamo elgesio koregavimui.

Mokiniy tévy informavimas, komunikavimas, vietimas, bendri susitarimai lemia visy
bendruomengs nariy geresng savijauty ir saugumo jausma.

_ IISKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai pradjusiy mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo
Mety u.iduotys s . rodikliai (%(.ur?‘el is Pasiekti rezultatai ir jy
{toliau -~ Stektini rezultatai vadovaujantis rodikliai
uZduotys) vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)
1.1. Sudaryti ir | Laiku pastebéti ir Sudarytas ir Kiekvienoje klaséje buvo
jgyvendinti nustatyti mokinio jgyvendintas mokymosi | suorganizuotas ne maZiau
mokyklos gebéjimai ir pagalbos teikimo ir nei 1 klasiy \iadovq
mokymosi mokymost mokymosi praradimy tyrimas, si_eklam‘t .
pagalbos sunkumai, kompensavimo planas. | i¥siaigkinti mokiniy
teikimo ir numatytos Mokiniy individuali mokymosi nesékmes,
mokymosi priemonés mokinio | paZanga aptarta VGK mot_y\facij os, elgesio
praradimy individualiai posédZiuose, mokytojy | sutrikimus. 2'02 1 '0.%"12
kompensavimo | paZangai stiprinti ir | grupése (kartg per SL‘ldaf‘yta. ir gimnazijos
plang. gerinti, ménesj), direktoriaus jsakymu Nr,
Mokymosi pagalbos | Trys kartus per metus | V1-13 patvirtinta
efektyvumo organizuoti tri¥aliai mokymost pagaibasl
stebésena. susitikimal mokinys - teikimo ir mokymosi




tévai - mokytojai
{klasés auklétojas).
Mokiniams, turintiems
mokymosi sunkumy,
suteiktos individualios
(grupinés)
konsultacijos.
Kiekvienoje klaséje bus
suorganizuotas ne
maZiau nei 1 klasiy
vadovy tyrimas,
siekiant i8siaiskinti
mokiniy mokymosi
nesélkmes, motyvacijos,
elgesio sutrikimus,

praradimy kompensayvimo
tvarka, jgyvendintas
pagalbos planas.

Mokiniy individuali
paZanga aptarta VGK
posédiuose, mokylojy
gripése (karta per ménesj).
Trys kartus per metus
organizuott tri¥aliai
susitikimai mokinys - téval
(globgjai) - mokytojai
(kiasés vadovas),
Mokiniams, turintiems
maokymosi sunkumuy,
suteiktos individualios
{grupinés) konsultacijos
{230 val.).

1.2.
Centralizuoto
vaiky ir
mokiniy
priémimo j
Sal&ininky
rajono
Svietimo
jstaigas
fvarkos apra$o

igyvendinimas.

Priémimas }
Dievenigkiy
A, Mickevidiaus

gimnazija nuo 2021-
2022 mokslo mety

vykdomas

centralizuotai pagal

informacingéje
sistemaoje
uFregistruotus
pradymus.

Priémimas | gimnazijg
vyksta centralizuotai
naudojantis
centralizuota pradymy
pateikimo ir gyventojy
informavimo
informacine sistema
(1S).

Gimnazijoje paskirtas
IS naudotojas -
darbuotojas atsakingas
uz vaiky/mokiniy
duomeny bazés
tvarkyma.

Gimnazijos interneto
svetaingje skelbiama
aktuali su mokiniy
prigmimu susijusi
informacija.

Gimnazijoje paskirtas 1S
naudotojas — darbuotojas
atsakingas vZ
vaiky/mokiniy duomeny
bazés tvarkymag.
[8klausyti darbo su
informacine sistema
mokymai, ifanalizuota,
pasirucita jgyvendinti,
Prigmimas | gimnazija
centraliziotal bus
vykdomas nuo 2022 m.

1.3, Tirtl ir
analizuoti
mokiniy
mokymosi
pasiekimus
organizuojant
ugdymo
process
nuotoliniu
bidu.

Visi mokytojai

tikslingai naudoja
Microsoft Office 365
virtualia aplinka,

skaitmenines

mokymo priemones

pamoky metu,

stekiant mokiniy
pasiekimy gerinimo.

Atliktas tyrimas
»Microsoft Office 365
virtualios aplinkos,
skaitmeniniy mokymo
priemoniy naudojimo
efektyvumas,
organizuojant ugdyma
nuotoliniu budu*.
Mokytajy tarybos
posédyje aptartos
tyrimo i§vados,
i¥analizuotas nuotolinio
ugdymo poveikis
mokiniy mokymosi

2021 m. kovo ménesj ir
2021 m. gruodZio ménesj
buvo atlikti tyrimai:
»Microsoft Office 363
virtualios aplinkos,
skaitmeniniy mokymo
priemoniy naudejimo
efektyvumas,
organizuojant ugdyma
nuotoliniu badu®, Buvo
apklausti gimnazijos
mokytojai ir 5-IV g klasiy
moliniai. Mokytojy
tarvhos posédZiuose buvo




pasiekimams,

Metodinése grupése
susitarta dél tikstingo
Microsoft Office 365
virtualios aplinkos
naudojimo siekiant
mokiniy pasiekimy
gerinimo.

aptartos tyrimo i$vados,
j%analizuotas nuotolinio
ugdymo poveikis mokiniy
mokymosi pasiekimams,
Metodinése grupése
susitarta dél tikslingo
Microsoft Office 363
virtualios aplinkos,
skaitmeniniy mokymao
priemoniy naudojimo
siekiant mokiniy
pasiekimy gerinimo.

1.4, Tobubinii
mokiniy
pasickimy
© vertinimo
sistema.

Mokiniai Zino,
kokiais kriterijais
remiantis bus
vertinama jy
individuali paZanga.
Dauguma mokiniy
gebés {sivertinti savo
pasiekimus, palygins
savo mokymosi
rezultatus su
ankstesniais
rezultatais, jsiverting
savo daroma
paZanga.

Perzitirétos ir
patobulintos dalyky
vertinimo tvarkos.
Tvarkos aptartos
metodingse grupése, su
visais gimnazijos
mokytojais susitarta dél
bendry individualios
mokiniy pakangos
stebiimo formy ir
bildy.

Visi mokytojai taiko
kriterijais remta
mokiniy pasiekimy
vertinima.

Ger¢ja mokiniy
gebejimas jsivertinti
savo pasiekimus. Auga
mokiniy individuali
pafanga.

Perzitirétos ir patobulintos
dalyky vertinimo tvarkos.
Visi mokytojai taiko
leriterijais remta mokiniy
pasiekimy vertinima.
Tvatkos aptartos
metodinése grupése, su
visais gimnazijos
mokytojais susitarta del
bendry individualios
mokiniy paZangos
stebéjimo formy ir biidy:
Kiekvienam mokiniui
sukurti dalyky
individualios paZangos
aplankai, kurie
panaudojami individualiai
mokinio paZangai stebéti,
reflektuoti.

Geréja mokiniy gebéjimas
jsivertinti savo pasiekimus.
Auga mokiniy individuali
paZanga.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies d&l numatytg riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

Prictastys, rizikos




3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
{pildama, jei buvo atlikta papildony, svarly jstaigos veiklos rezultatams)

Uduotys / veiklos

Poveikis §vietimo jstaigos veiklai

3.1. Siekiant organizuoti ugdymo procesa
atsiZvelgiant j epidemiologing situacijy ir Sveikatos
apsangos rinistro patvirtintus reikalavimus:
3.1.1. sudaryta ir patvirtinta Gimnazijos ugdymo
proceso jgyvendinimo tvarka (Tvarka) 20212022
m. m. (Gimnazijos direktoriaus 2021 m. rugpjidio
27 d. jsakymas Nr, VI-146);

3.1.2. sudaryta ir patvirtinta Gimnazijos mokiniy
testavimo savikontrolés {yrimo metodu
arganizavimo, koordinavima ir vykdymo tvarka
(Gimnazijos direktoriaus 2021 m. rugséjo 1 d.
isakymas Nr, VI-161).

Gimnazijoje ugdymo procesas
organizuojamas, atsifvelgiant i
epidemiologine situacijg ir Sveikatos
apsaugos ministro patvirtintus
reikalavimus. Visai Gimnazijos
bendruomenei Tvarkos aigkios, visi

- laikosi Tvarky susitarimy.

3.2. Patvirtintas Gimnazijos mobingo ir
psichologinio smurto darbo aplinkoje prevencijos ir
intervencijos tvarkos apragas (Gimnazijos
direktoriaus 2021 m. rugséjo 1 d. jsakymas Nr. VI-
166).

Apradas nustato aidkia Gimnazijos
prevencijos it intervencijos priemoniy
sisterna saugiai darbo aplinkai nuo
mobingo ir psichologinio smurto.
Darbuotojai jaudiasi saugiai.

3.3. Pagerintos gimnazijos ugdymo aplinkos ir
poilsio erdvés:

3.3.1. Jtraukiojo vgdymo organizavimao tikslais
gimnazijoje jrengtas sensorinis kabinetas, skirtas
mokiniams, turintiems autizmo spektro sutrikimy,
jgytos mokymo priemonés.

3.3.2. Atmaujintos gimnazijos poilsio erdvés: I-1I1
auksty koridorivose pastatyti sédmaifiai, pufai, prie
akiy salés nauji snolivkai; aktyviam mokiniy
poilsiui - futbolo ir teniso stalai.

Pagerintos gimnazijos ugdymo aplinkos
ir poilsio erdvés, tai teigiamai jtakoja
mokiniy savijautg, motyvuoja aktyviam
poilsiui,

4, Pakoreguotos pragjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buve) ir rezultatai

s . Rm':u.ltatq verti_nin}o rod;ikliai Pasiekti rezultatal ir
Uzduotys Siektini rezultatai {kurials vadovaujantis vertinama, ' rodikliai
ar nustatytos ufduotys Jvykdytos) Ju
Il SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PARFIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCLJAS
VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés aprafyme nustatytas funkeijas vertinimas

{pildema, aptariant ataskaits)

Vertinimo kriterijai

Pagymlimas atitinkamas
langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 ~ patenkinamai;




3 - geral;
4 - labai gerai

5,1, Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkeijas

In 20 2x Ay

5.2, I8tekliy (2mogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas

I 20 3 4o

4.3, Lyderystés ir vadovavimo efektyvamas

o 2m 3%W 4o

siekiant rezultaty

5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgld#ly panaudojimas, atliekant funkcijas ir!io 2o 3 4o

3.5, Bendras jvertinimas (paZymimas vidurkis)

o 2o 3¥  4m

IV SKYRIUS

PASIEKTY REZULTATUY VYKDANT UZDUOTIS JSIVERTINIMAS IR

6. Pasiekiy rezuliaty vykdant uzduotis jsivertinimas

KOMPETENCLIY TOBULINIMAS

vertinimo rodiklius

- Pafymimas
Uzduatiy jvykdymo apragymas atitinkamas langelis
6.1. Visos udduatys jvykdytos ir virdijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodikHus Labai gerai [
6.2, UZduotys i% esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus Gerai x

6.3, lvykdyta ne mazian kaip pusé uZduodiy pagal sutartus vertinimo rodikiius

Patenkinamai [

{ 6.4, Pusé ar daugiau ukduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rediklius

Nepatenkinamai {1

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Vadovavimo ugdymut ir mokymuisi kompetencija.

V SKYRIUS

KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety aZduotys

{nustatemoes ne maZiau kaip 3 ir ne dauglau kaip 5 uZduotys)

LUZduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uZduotys jvykdytos)

8.1, Pasirengti jtravkiojo
ugdymo jgyvendinimui.

Gimnazija yra
pasirengusi jtraukiojo
ugdymo jgyvendinimui:
1. bendruomenéje
suformuotos nuostatos,
kad kiekvienas mokinys
yra vienodal svarbus,
pripaZjstama mokiniy
poreikiy ivairave;

2. mokiniams, turintiems
specialiyju ugdymosi
poreikiy, pritaikytos
aplinkos, jgytos
specialiosios mokymo(si)
ir techninés pagalbos
priemones.

Suplanuotas ir jgyvendinamas
gimnazijos bendraomenés
vietimas jtraukties klausimais.
Gimnazijos mokytojai ir
jvietimo pagalbos specialistai
pasiruode jgyvendinti ftraukyjj
ugdyma: kelia kvalifikacijg,
geba analizuoti savo darba su
specialiyjy ugdymosi poreikiy
mokiniais, geba vertinti jy
pasiekimus, kelti sau ir
mokiniams naujus tikslus,
tgdymo planas pritaikytas,
atsizvelgiant | ugdomy mokiniy
sutrikimus ir individualius
poreikius, ivertinus jy galias bei




sunkumus.

Pritaikytos ugdymosi aplinkos,
jgytos specialiosios
mokymo(si) ir techninés
pagalbos priemonés.

8.2, Kurti emocigkai saugig
ugdymof(si) aplinka.

Gimnazijoje geras
emocinis mikroklimatas.
Bendruomenes nariai
tobulina gebeéjimus
jveikti socialinius ir
emocinius sunkumus.
Sudétingos situacijos
valdomos.

Organizuoti tyrimai apie
smurto, patydiy, Zalingy jprodiy
paplitima gimnazijoje.
Analizés i§vados naudojamos
prevencings veiklos
tobulinimui.

Organizuotos veiklos,
skatinanéios draugi§kuma,
tolerancijg, vieny kitiems
pagarba,

Igyvendinamos prevencines
programas. Programose
dalyvaujantys mokiniai
tobulina gebgjimus jveikti
socialinius ir emocinius
sunkumus.

Sudétingos situacijos
aptariamos, analizuojamos,
priimami sprendimai dél juy
valdymo.

8.3. Tobulinti tévy informavima
ir §vietima.

Gimnazijoje vykdomas
tévy informavimas ir
Yvietimas,

Sistemingas ir
informatyvus
bendravimas, mekytojy,
klasiy vadovy ir mokiniy
tévy (globéjy) bendri
susitarimai padeda laiku
jvertinti mokinio
pazangy, labiau
suasmeninti mokyma(si).
Apie mokinic paZangs, jo
pasiekimus mokinly
tévams {globéjams)
teiliiamas aifkus
griftamasis ry8ys.

Organizuoti susirinkimai
tévams dél gimnazijos veiklos,
ugdymo pracesg reguliugjantiy
tvarky, susitarimy ir taisykliy.
Tévai (globéiai) reguliariai
informuojami apie mokinky
paZangg ir pasiekimus.
Vykdomoes tévy (globéjy)
gvietimo veiklos: paskaitos,
individualis pokalbiai,
diskusijos.

8.4. Pasirengti diegti atnaujintas
bendrgsias programas.

Uztikrinti sékminga
mokytojy pasirengima
diegti atnaujintas
bendrasias programas.

Suburta atnaujinamo wgdymo
turinio jgyvendinimo komanda.
Tobulinamos mokytojy
kompetencijos atnaujinto
ugdymo turinio jgyvendinimo
klausimais.

Mokyklos bendruomensg nuolat




informuojama apie atnaujinty
. bendryjy programy diegimo
i N | Zingsnius,

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uZduotys gali bati nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali

turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

9.1. Zmogiskieji istekliai (nedarbingumas ir kt.).
9.2. Leédy trikumas.
9.3. Teisés akty kaita.

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Jvertinimas, jo pagrindimas ir silymai: Direktorés Danutos Anichovskajos veikla
jvertinta gerai. Pagrindas Dievenigkiy Adomo Mickevigiaus gimnazijos tarybos 2022 m. vasario
7 d. posédzio Nr. 1 nutarimas.

Irina Kulis 2022-02-07

(vardas ir pavarde) (data)

Gimnazijos larybos pirmininké
(mokykloje — mokyklos tarybos

jgaliotas asmuo, dvietimo pagalbos jstaigoje —
savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /
darbuotojy atstovavimg jgyvendinantis asmuo)

11. ]grtlnlmas,]qpa rindimas j smly 1ai: U‘(ﬂ‘i 15 o LJ. ‘f7 o %M
o

SULUAL )L

_ | S R i
S hadt 'mfﬂmm& O Mdﬁhzm’wram; OW‘
os,

(valstybinés §vietimo jstaigos savininko (parasas)
teises ir pareigas jgyvendinandios institucijos

(dalyviy susirinkimo) jgalioto asmens pareigos;
savivaldybes §vietimo jstaigos atveju — meras)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas

Sugp%%;/% ) @ Donety S ho %va{ Lo2g o2 ~ 25

& 24
($vietimo jstaigos vadovo pareigos) (parasas) (vardas ir pavarde) (data)




